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ESIPUHE

sitten vastuullisen taloudenpidon maana profiloitunut Suomi
on nykyaan korviaan myoten veloissa. Nokia-aikojen talous-
kasvu on enaa vain kaukainen muisto. Maailman huippua olleet
koulutuksen tasoa mittaavat Pisa-tulokset ovat yhta lailla historiaa.

Tasapainoinen julkinen talous ja kestavasti rakennettu talous-
kasvu ovat edellytyksia toimiville julkisille palveluille ja kansalais-
ten toimeentulolle. Julkisen talouden tervehdyttaminen on kui-
tenkin viime vuosina jatetty tyystin toissijaiseksi kysymykseksi.
Talouskasvua on taas pyritty pitamaan ylla tavoilla, jotka painvas-
toin heikentavat julkisen talouden tilaa: ottamalla velkaa ja mak-
samalla tukiaisia seka lisaamalla maahanmuuttoa, joka kasvattaa
tuotteiden kysyntaa, mutta samalla rasittaa julkista taloutta, koska
julkiset menot kasvavat verotuloja nopeammin.

Pitkaan viennin parissa toiminut kauppatieteiden tohtori Jack
Ilmonen tarkastelee tassa pamfletissa Suomen talouden tilaa ja
sitd, miten talous saataisiin nousuun. Kirjoittajan tarkastelunako-
kulma on uusi, silla han peilaa Suomen talouteen liittyvia kysy-
myksia antiikin Kreikassa vaikuttaneiden ns. Seitseman viisaan
ajatusten kautta — ajatusten, joita on luettu, pohdittu ja arvostettu
jo vuosituhansien ajan.

S uomen taloudella ei mene hyvin. Vield reilu vuosikymmen



Pienen valtion osalta ei voida liikaa korostaa viennin merkitysta,
ja [lmonen korostaakin etenkin sitd, miten Suomella ei ole varaa
jaada paitsioon kilpailussa kansainvalisista vientimarkkinoista.
Tuotteissa on kirjoittajan mukaansa erikoistuttava, mutta viennin
kohdemaiden suhteen kaupankaynti on taas hajotettava laajalle,
silla ulkomaankaupassa ei kaikkea ole jarkevaa laittaa yhden kortin
varaan.

Maahanmuuton avulla tapahtuvan halpatydvoiman ja kulut-
tajien tuonnin sijaan kirjoittaja haastaa pitkajanteisempaan ajat-
teluun, jossa panostetaan talouden rakenteiden uudistamiseen,
automatisaatioon ja vientimarkkinoiden valtaamiseen.

Suomen Perusta toivoo, ettd tama pamfletti herattaa uusia
ajatuksia niin poliittisille paattgjille, yritysjohtajille kuin tavallisille
kansalaisille.

Helsingissa 10.9.2023

Simo Gronroos
toiminnanjohtaja

Suomen Perusta -ajatuspaja



TALOUSKASVU ON
HYVINVOINTIMME
PERUSTA

uomi oli toisen maailmansodan jalkeen viela koyha agraa-

ritalous, jonka ristina oli kantaa Neuvostoliitolle maksetta-

vat merkittavat sotakorvaukset. 1960-luvulle tultaessa alkoi
merKkittava taloudellinen kasvu, jota tuki sotakorvauksien aikana
rakennettu tehokas teollisuustuotanto. Tyoeldke- ja sairausva-
kuutusjarjestelmat perustettiin. Rakennettiin kouluja, sairaaloi-
ta ja uusia asuinalueita. Avattiin yliopistoja ja korkeakouluja seka
monia muita yleisia palveluita koko kansalle. Suomesta tuli hyvin-
vointivaltio.

Nyt tama kovalla tyolla rakennettu, hoidettu ja parannettu hy-
vinvointivaltio on vaarassa. Suomen BKT on edelleen tasolla, jolla
se oli vuoden 2008 aikoihin, eli mitaan merkittavaa talouskasvua
el ole saatu aikaiseksi 15 vuoteen. Tata voidaan pitaa taloudellise-
na katastrofina, varsinkin kun verrokkimaiden Ruotsin, Tanskan,
Saksan ja Hollannin taloudet ovat kasvaneet terveesti vastaavan
ajanjakson. Nokian kulta-aika on ohi, ja taloutemme on naivetty-
massa.

Muutoskyvyttomyys ja surkastuminen ovat olleet vallitseva
trendijo pidemman aikaa, ja se nakyy ja kuuluu. Suomi taytyy saa-
da kasvuun, tai meille kay erittain huonosti yha kovenevan glo-
baalin kilpailun puristuksissa. Suomen talous mataa 2008 tasolla,
valtion ja kuntien velkavuoret ovat yhteensa kohta 200 miljardia
(1) euroa, syntyvyys on laskenut 20 % vain kymmenessa vuodes-
sa, vaarallinen elakepommi tikittaa, yksityisten talouksien velat



ovat huipussaan, sote-rahoitus on taysin riittamatén ja palvelui-
den saanti ei ole enaa itsestaan selvaa, demografinen huoltosuhde
merkittavasti heikentynyt eika mitaan valoa ole nakyvissa.

Olisiko parempi muuttaa talouden rakenteita vapaaehtoisesti
janopeasti - vai hallitsemattomasti ja olosuhteiden pakosta, kuten
Kreikka, ja paatya muiden armoille?

Talouden parantamiseksi esitetadan monenlaisia vaaria neu-
voja. Suomen taloutta ei pelasteta maahanmuutolla, josta valtaosa
todellisuudessa heikentaa julkisen talouden kestavyytta. Ei vaikka
nain vakuutetaan paivasta toiseen mediassa. Sita ei pelasteta yli-
mitoitetuilla panostuksilla vihredan siirtymaan, mika todellisuu-
dessa heikentad maamme kilpailuasemaa suhteessa verrokkimai-
hin. Eika sita pelasteta myoskaan lahtemalla mukaan jokaiseen
EU-projektiin maksumieheksi.

Todellisuudessa suurimpia haasteita talouskasvun paranta-
miseksi ovat suomalaisten yritysten suhteellisen vahainen myynti
maailman kasvumarkkinoilla (USA, Kiina, Intia, Indonesia, Brasi-
lia), alhainen tyon tuottavuus, vanha ja jaykka talouden rakenne,
kansainvalisesti osaamaton ja kokematon riskipaaoma seka illuu-
siot ja harhakuvat Suomen asemasta teknologian ja liiketoimin-
nan karkimaana.

Uuden talouskasvun tulee olla suurta, silla maksettavana ovat
yli 150 miljardin euron valtion velat, joita Marinin hallitus lisasi
kymmenilld miljardeilla euroilla. Hata on suuri, mutta toivoa on.
Suomi, miten tasta eteenpdin?

Tarvitsemme nyt paljon viisautta, jotta pystymme jarkevasti
ratkaisemaan historiallisesti merkittavat talousongelmamme. Tu-
hansia vuosia sailyneet hyviksi todetut viisaudet suojelevat meits,
ne tukevat ja ohjaavat meita ongelmissamme, ne antavat meille
perspektiivia ja johtavat meita oikeille teille. Kun sovellamme vii-



sauksia, ldydamme uusia ratkaisuja, jotka parantavat ymmarrys-
tamme ja joiden avulla pystymme siten toteuttamaan positiivisia
ennakoivia uudistuksia. Olkaamme siis viisaital

Ketka voisivat antaa meille paremmin neuvoja, kuin antiikin
Kreikassa vaikuttaneet niin sanotut Seitseman viisasta? Mikali
nama tiedemiehistd, valtio-oppineista ja filosofeista koostuneet
viisaat tavattaisiin Lindoksen rannoilla, ja heilta kysyttaisiin mie-
lipiteita ja neuvoja Suomen talouskasvusta, voisivat he ehka jakaa
meille arvokkaita ikiaikaisia viisauksiaan.

Viisaudet voisivat olla seuraavien kaltaisia:



"TUNNE ITSESI”

Thales Miletoksesta (n. 636-546 eaa.)

ika on Suomen talouden todellinen tilanne juuri tanaan?
V\NO, kuten olemme jo todenneet, se on erittain huono.
Talouskasvu, verokertymat ja julkinen talous korreloivat
kaikki keskenaan. Suomen BKT on siis edelleen vuoden 2008 ta-
solla, eli me suomalaiset emme ole pystyneet luomaan juuri min-
kaanlaista talouskasvua 15 vuoteen, mika on ennennakematonta.
Voisi sanoa, etta se on jonkinlainen taloudellinen katastrofi!
Suurimmat haasteet ovat siis heikentynyt vienti, tyon athai-
nen tuottavuus seka vanha talouden rakenne, jota ei ole saatu juu-
rikaan korjattua, eika tiedossa ole mitaan vakavasti otettavia yri-
tyksia sen korjaamiseen mistaan suunnasta. Teeskentely terveesta
taloudesta ei meita auta.
Suomen talouden kehityssuunta ei ole siis mairitteleva vaan
ikava kylla melko synkka. Pienten palkkojen ostovoima on hei-
kentynyt, energiainflaatio on nostanut sahkon, polttoaineiden ja



ruokatarvikkeiden hintoja, suomalaisten perheiden maksukyky ja
asuntojen lainanhoito on vahintaankin koetuksella. Turvallisuus
on muuttunut turvattomuudeksi hyvin suuressa osassa suomalai-
sia perheita.

Suomen ja suomalaisten on ensinnakin yhdessa todettava ja
hyvaksyttava, etta Suomen kansalla on iso yhteinen ongelma, joka
liittyy talouteen. Kun ongelma tiedostetaan ja yhteisesti hyvaksy-
taan, sita voidaan alkaa yhdessa ratkaista. Jos poliitikot vain hur-
raavat mediassa sit3, etta BKT on vaikka noussut puoli prosenttia
viimeisen neljanneksen aikana, antaa se typerryttavan vaaran ku-
van Suomen talouden tosiasiallisesta tilasta. Pahin petos on itse-
petos!

Suomen tulee lyhyella aikavalilla luoda itselleen vahvempi,
nakyvampi ja erityisesti myyvampi rooli globaalissa maailmassa.
Silloin paasemme pikkuhiljaa nousuun. Se luo myos edellytykset
parempaan elamaan pitkalle tulevaisuuteen.

Eli, Suomen suurimmat talousongelmat ratkaistaan ulkomailla,
myymalla tuotteitamme ja palveluitamme kasvumarkkinoilla. Sita
el ratkaista myymalla maitoa ja makkaraa toisillemme supermar-
keteissa. Viennin merkitysta pienelle maalle ei voi korostaa liikaa.
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Tarkeampaa kuin jatkuvat sopeutukset, saastét, yhteiskunnan
kustannusten priorisoinnit — jotka toki nekin on tehtava — ovat
uudet tulonlahteet, uudet kasvualat ja kannattavien suomalaisten
yritysten maailmalle saattaminen.

Rakentakaamme visio menestyvasta kansainvalisesti toimi-
vasta Suomesta, joka jo 2030-luvun alussa on paassyt irti suurim-
mista ongelmistaan ja lahtee uuteen nousuun, mika on 1960-1u-
kuakin hurjempaa. Se onnistuu vain puhaltamalla yhteen hiileen
monesta eri suunnasta — niin Jyvaskylasta, paakaupunkiseudulta
kuin Kiinan Suzhousta ja New Yorkista!

Viedaan uusia ratkaisuja uusille markkinoille, tuodaan Suo-
meen uusia virikkeita ja sijoituksia uusilta markkinoilta. Sen me
kylla osaamme, jos haluamme.

Ollaan rehellisia itsellemme, missa nyt olemme, minne ha-
luamme menna. Oikea kehityspolku tulee olemaan vaikea, tdynna
hikea ja verta, mutta sisulla me saavutamme uudenlaisen, ennen-
nakemattdman, modernin hyvinvointivaltion.

Ota vastuu Suomen taloudesta ja ole itse mukana luomassa ta-
louskasvual

11



“"NAIIVIT KANSALAISET OVAT
HELPOSTI JOHDETTAVISSA
HARHAAN"

Bias Prienesta (n. 570 eaa.)

arhaanjohtajia on monenlaisia: tietamattomia poliitik-
P‘[ koja, rajoitetusti ajattelevia asiantuntijoita, ideologisesti

toimivia toimittajia agendamediallaan, nakdéalattomia
yritysjohtajia kuin mydés hyvauskoisuudellaan harhaanjohdettuja
kansalaisia.

Karmeimpia vaaryyksia tehtailevat tietamattomat ja ylipositii-
viset harhaanjohtajapoliitikot, jotka kertovat kansalle, etta Suomen
talous taas kasvaa, vienti vetaa ja tyollisyys on parantunut. Totuus
on kuitenkin se, etta talouskasvua ei ole ollut 15 vuoteen ja vaih-
totaseen pikkuruinen ylijaama tana paivana on kaukana 2000-1lu-
vun ylijaamasta. Tyollisyysluvut ovat ehka parantuneet, mutta la-
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hinna tilastokikkailujen avulla — Suomessa on edelleen n. 300 000
tyoténta tai vajaatydllistettya kansalaista. Totuutta piilotellaan ja
vaaristellaan. On saalittavaa, miten monet poliitikot kertovat satuja
Suomen kansalle!

Rajoitetusti ajattelevat asiantuntijat ovat myods talouden hait-
tavaikutukseltaan merkittava populaatio. Pahimmat konnat ovat
tietysti ideologisesti varjaytyneet asiantuntijat. He pyrkivat liioit-
telemaan Suomen rajojen ulkopuolella tapahtuvia kehityspolkuja
— kuten ilmastouskon ja maahanmuuton etuja —, tai heidan esitta-
mat visionsa ovat illuusioiden tuottamia, joissa oletetaan Suomen
edelleen olevan tekniikan tai innovaatioiden globaali startup-ih-
memaa.

Kolmantena esimerkkind harhaanjohtajista, vastakohtana
vuoropuhelulle ja kaksisuuntaiselle viestinnalle, on yksisuun-
tainen viestinta. Mediaa hallitseva valtio voi, syysta tai toisesta,
peitella ikavia talouden tosiasioita kansalaisilta ja selittaa talo-
udessa tapahtuneiden epaonnistumisten johtuneen huonoista
olosuhteista tai epaonnesta. Niin sanotut julkiset tiedotusvalineet
ja kontrolloidut viestintavalineet edustavat yksisuuntaista ylhaal-
ta alaspain viestintaa. Kaksisuuntaiselle viestinnalle on tyypillista
mahdollisuus vuoropuheluun.

Viimeinen, ja oikeastaan pahin harhaanjohtaja, on harhaan-
johdettava itse. Sinun on siis oltava valppaana ja otettava itse sel-
vaa, parhain mahdollisin keinoin ja resurssiesi rajoissa, mika on
totta, mita sinulle yritetaan myyda totuutena ja ajatella itse, mika
on oikein ja mika vaarin. Kyseenalaistetaan, otetaan selvaa ja etsi-
taan Pohjoinen johtotahti!

Kysykaa itseltanne: Onko Suomen talouskasvu hyvalla mal-
lilla? Onko Suomen valtionvelka hallittavissa Marinin hallituksen
40 miljardin lisavelkojen jalkeen? Onko Suomi oikeasti innovaati-
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oiden ja startup-yritysten luvattu ihmemaa? Onko kaikkien maa-
hanmuuttajien Suomeen tulo ollut ongelmatonta tai hyodyllista?
Onko tuottavuus kunnossa? Onko verotus siedettavalla tasolla?
Ovatko kaikki "tutkimukseen” laitetut rahat oikeasti olleet hintansa
vaarteja? Voimmeko hyvin?

Ei kannata keskittya epdolennaisiin asioihin, eika ongelmia
tule lakaista maton alle. Tallaiset “veltot kansalaiset” johtavat mei-
ta suomalaisia harhaan, ja se ei tue talouskasvuamme. Olkaamme
siis yhteiskunnallisesti ja alyllisesti valveutuneita!

14



"OLE KAUKONAKOINEN
KAIKESTA”

Periandros Korintista (n. 627-583 eaa.)

helpoimpien taloudellisten ratkaisujen valitsemista, fo-
kusoitumista riskittémampiin athaisen kasvun kotimark-
kinoihin ja tulipalojen sammuttelua. Tama nakyy olemattomassa
talouskasvussa, alhaisessa tyon tuottavuudessa ja alhaisemman
tason viennissa. Maahanmuuton kautta tapahtuvan halpatydvoi-
man ja kuluttajien maahantuonnin sijaan Suomen on keskityttava
teknologian ja automatisaation kehitykseen, tyén tuottavuuden
kasvattamiseen ja uusien vientimarkkinoiden valtaamiseen.
Mediassa uutisoidaan melkein joka viikko jonkun valtiollisen
organisaation, yksityisen pankin tai taloustutkimuslaitoksen ra-
portista, jossa kerrotaan “Suomen talouskasvusta” ja miten vallit-
sevat ongelmat ratkaistaan. Talouden tilan pohdinta on kunnioi-

[ ykyinen Suomen talouden kehityspolku on lyhytnakoista,
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tettavaa ja progressiivista, mutta ongelmana on paljon puhetta,
vahan tekoja, vaikka hyvia ratkaisuja on esitetty jo ainakin vuosi-
kymmenen ajan. Meidan taytyy siis paasta tuumasta toimeen!

Jos me suomalaiset todella haluamme saada taloutemme kas-
vuun, yritysten tuotot nousuun ja sailyttaa hyvinvointivaltiomme,
joka maksaa rahaa, on ainoa todellinen mahdollisuutemme paasta
myymaan Kilpailukykyisia tuotteitamme ja palveluitamme suuren
maailman kasvumarkkinoille. Joko suoraan itse tai kansainvalis-
ten suuryritysten repuissa ympari maailmaa. Meidan on ldéydetta-
va paljon vahvempi asema globaalissa tydnjaossa. Pelkka sopeut-
taminen ei ole pitkan linjan ratkaisu.

Mitkaan poppakonstit, julkisorganisaatioiden (esim. Business
Finland) naennaishankkeet tai kynnettémat, hampaattomat ja tu-
loksettomat “Strategisen huippuosaamisen keskittymat” (SHOK),
joiden todellinen lisdaarvo Suomelle kustannuksien jalkeen on
luultavasti olematon, eivat tule ratkaisemaan Suomen talouskas-
vua nyt eika tulevaisuudessa. Kannattaako Suomen olla mukana
eurossa, jonka arvo ei jousta ja tue vientid samalla tavalla kuin
Ruotsissa kruunu? Ehka, ehka ei. Nyt on joka tapauksessa jarkeis-
tamisen aikal!
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Eli resurssit ja osaamisen kehittaminen tulee keskittaa pitkalle tu-
levaisuuteen kasvumarkkinoiden valloittamiseen. Tallaisia kasvu-
markkinoita ovat esimerkiksi USA, Kiina, Intia, Indonesia ja muu
Aasia seka Brasilia. Myds uudet teknologiat, kuten tekoaly, lohko-
ketjusovellukset, robotiikka ja automaatio, terveydenhoito, seka
alustatalouksiin pohjautuvat sektorit ovat Suomelle hyvia liiketa-
louden ja tuotannon uusia kasvualustoja.

Tuotteiden erilaistamisen on oltava punainen lankamme. Vien-
timarkkinoita ei taas tule koskaan asettaa yhden kortin varaan.

Globaali kilpailu kiristyy kovaa vauhtia. Mita voimme tehda?
Otetaan avoimesti esimerkkia niilta ketka ovat onnistuneet tule-
vaisuuden talouskasvun luomisessa: Israelin “viisas kansainvali-
nen paaoma” on suuri ihme, ja siita kannattaa ottaa oppia. Israel
perusti 1990-luvun alussa ennennakemattoman menestyksek-
kaan Yozma-padomasijoitusrahaston, josta on kasvanut ulos lu-
kemattomia miljardiluokan yrityksia, joita on tusinoittain listat-
tu New Yorkin NASDAQ Composite -listalle. Suomella ei taas ole
tuolla paalistalla yhtakaan yritysta. Otetaan siis israelilaisilta oppia
tapaamalla heidat: “Shalom Chaber, voitteko auttaa meita?”

17



"MITA TAHANSA TEET,
TEE SE HYVIN”

Pittakos Mytilenesta (n. 650-570 eaa.)

uomessa tehdaan laatua, ja se laatu tunnetaan jo maailmalla.

Nyt sita laatua tulisi monipuolistaa ja uudistaa uusilla kas-

vualoilla. Tuotteiden asiakaslahtoinen erilaistaminen tuli-
si toimia yhtena uuden talouskasvun padasiallisena moottorina.
Differentioimalla tuotteet ja palvelut ja raataldoimalla ne asiakkail-
le paremmin kuin muut saavutamme jatkuvaa Kkilpailuetua paa-
omaintensiivisissa teollisuustuotteissa ja erityisesti (hi-tech) kulu-
tushyodykkeissa.

Erikoistukaamme ansaintalogiikassa, tuotantomenetelmissa,
tuotteiden mielikuvissa ja uusissa alustatalouden jakelukanavissa.
Meidan tulee nostaa marginaaleja siella missa asiakas haluaa tuo-
tearvosta eniten maksaa. Erilaistamisen tulisi siis toimia suurim-
pana talouden kasvumoottorinamme. Nyt tarvitaan jotain uutta!
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Milta kuulostaisivat esimerkiksi seuraavanlaiset hankkeet, tuotteet
ja fokusoinnin painopisteet?

SUOMALAISTEN VAIKUTTAVAT YRITYSKESKUKSET
KASVUMARKKINOILLE

e USA: Teknologian/liiketoiminnan kehityskeskus Piilaaksoon

¢ Kiina ja muu Aasia: Kaupan ja teollisuuden keskus Shanghaihin
e EU: Finnland Technologie Zentrum Munchen

Brasilia: Suomen ICT-keskus Brasilian Piilaaksoon,

Campinas, Sao Paolo

Intia: Bangaloren ja Chennain ICT-keskukset

TUOTTEET JA PALVELUT

o ICT-tietointensiiviset liiketoiminnan palvelut:
kuluttajakayttaytyminen

o Terveydenhoito: tekoalysovellukset, EKG-seuranta ja
diagnostiikka, neurokirurgia, syépahoidot,
laakkeiden (API) alkuperavarmennus

o Mobiilisovellukset: koulutus, automaatio, seuranta,
diagnostiikka, optimointi

e Teollisuuden palvelut: vihrea rakentaminen, puhdas vesi,
tehokas liikenne

o THK palvelut: puolijohteet, ICT, Bio-Pharma, tuotanto,
alustatalous, koulutus

FOKUKSENA ALUSTATALOUS JA DIGITALISAATIO

e Alustatalouden infrastruktuurin teknologiat

e Big Data ja tietopankit: MySQL sovellukset

e Ohjelmistot: ostokayttaytymisen optimointi, varastologistiikka

e T&K: Biodiversiteetti, biopolttoaineet (SAF), Wifi-LAN verkot

e Teollisuuden uudet digitaaliset ratkaisut: sellu, paperi,
biomateriaalit
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Suomalaisten on hyva kasvattaa suuresti litketoimiaan kasvu-
markkinoilla, enemman kuin koskaan aiemmin. Julkisen vallan
tulee taas olla tarkkana, etta viennin edistamiseen kaytettavat ve-
ronmaksajien rahat maksavat itsensa takaisin. Vientiprojektien
johtajiksi tuleekin palkata ennen kaikkea jo kannuksensa ansain-
neita suomalaisia kansainvalisesti menestyneita yritysjohtajia, si-
joittajia ja asiantuntijoita — ei niinkaan julkisella puolella toiminei-
ta virkamiehia.

Suomen tulee valita viisi kasvusektoria, viidella kasvumarkKi-
nalla, panostaa tahan riittavasti ja fokusoida laatuun, asiakkaisiin
ja erilaistamiseen!

Menestytaan maailmalla, jotta voidaan menestya myds kotona!
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"ON PAREMPI PITAA UUDEN
OPPIMISESTA, KUIN TORJUA
UUDEN OPPIMINEN"

Kleobulos Lindoksesta (500-luku eaa.)

otta suomalaiset pystyvat rakentamaan talouskasvua nyt ja tu-

levaisuudessa, tulee kaikkien kansalaisten, yksildina ja yhtei-

sesti, oppia uusia asioita, teknologioiden soveltamista, uusia

litkketoimintamalleja, ja mika parempi, harjoittaa ennakoivaa
uudistusta talouden rakenteissa, uuden oppimisen kautta. Meidan
tulee oppia oppimaan uutta. Vai onko suomalainen tapa toimia ja
ajatella se ainoa oikea?

Kuten me kaikki jo tiedamme, Suomen talouden rakenne on
vanhakantainen, ja se on finanssikriisin jalkeen lisaksi palveluval-
taistunut. Olemme periaatteessa myyneet maailmalle samoja sel-
lu-, paperi- ja konepajatuotteita jo yli sata vuotta, paljoakaan ei ole
muuttunut myytyjen tuotteiden luokituksessa.
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Meidan tulee oppia soveltamaan mahdollistavaa tekoalya uu-
sissa litketoimintamalleissa, hyddyntamaan hyvaksi havaittuja
AR/VR-sovelluksia terveydenhoidon palveluissa, automatisoi-
maan tehdastuotantoa rajoja rikkovalla robotiikalla, identifioi-
maan tarkeitd ostokayttaytymisia nousevilla markkinoilla uusilla
ohjelmistoilla ja parantamaan kaupan alan palveluita uudistamalla
kayttajaystavallisyytta vaikka ChatGPT-sovelluksella. Meidan tulee
onnistua kaupallistamaan uusia konsepteja ja ideoita nopeammin
kuin muut. Helpommin sanottu kuin tehty, mutta siina on ainakin
selvaa tavoitetta Suomelle.

Jatkuvasti oppiva suomalainen, joka on tdissa oppivassa yri-
tyksessa tai organisaatiossa, muodostaa jatkuvasti oppivan kan-
san, joka oppii jatkuvasti oppimaan lisaa merkityksellisia ja vaikut-
tavia, markkinoilla testattuja relevantteja konsepteja talouskasvun
tueksi. Oppimisen laatuun on myos keskityttava — meidan ei valt-
tamatta tarvitse oppia intersektionaalisen afroeurooppalaisen fe-
minismin monimuotoisuutta, vaikka sellaista osa yliopistovaesta
tuputtaisikin.

Viimeistaan lukion jalkeen, jatko-opinahjoissa, tulee oppilaille
opettaa aktiivista alyllista valveutuneisuutta, mika on, tai voisi olla,
yksilon aktiivinen pyrkimys haastaa ja kyseenalaistaa Status Quo:ta,
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ymmartaa kompleksisia tapahtumia ja ilmidita ja hankkia tietoja oi-
keiden tai parhaiden paatdsten tekemiseen. Jos kaikki kansalaiset
oppisivat alyllista valveutuneisuutta, vaatisivat he kaikki parempia
paatoksia, eivatka uskoisi kaiken maailman hémppaa ja pyrkisivat
itse jatkuvasti parempiin tuloksiin. Alyllinen valveutuneisuus on oi-
keastaan itsensa jatkuvaa kehittamista.

Eli opitaan ja sisdistetdaan uusia teknologioita, konsepteja ja
muualla maailmalla ilmenevaa osaamista nopeammin ja syvem-
min, aktiivisesti analysoidaan, arvioidaan ja hyvaksytaan parhaita
ideoita ja integroidaan ne yhteiskunnan toimintamalleihin mah-
dollisimman nopeasti luomaan Suomelle talouskasvua. Oppivel-
vollisuuden mekaaninen pidentaminen ei ole viisastenkivi oppi-
mistulosten parantamiseksi — pikemminkin painvastoin! Taman
sijaan painopiste tuleekin siirtaa jatkuvaan oppimiseen, erikoistu-
miseen ja soveltamiseen.

Sovelletaan, tehdaan virheita, opitaan virheista, korjataan
suuntaa ja taas mennaan: nostetaan jalostusarvon suhde tyévoi-
makustannuksiin 3-4 kertaiseksi!

Uuden oppimisesta luomme jatkuvasti uusia kasvualoja ta-
louskasvun tukemiseksi!
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"VAHEMPI ON ENEMMAN"

Khilon Spartasta (n. 500 eaa.)

uomi on pieni kansa, jolla ei ole suuria resursseja. Suomalais-

ten on tarkoin harkittava mihin pystytaan, mihin keskitytaan

ja mihin osaamiseen sijoitetaan, jotta maailmalla saavutetaan
johtavat asemat niilla aloilla, joissa saadaan aikaiseksi komparatii-
vinen Kilpailukyky. Meidan on siis osattava jotain paremmin kuin
muut ja erilaistettava tuotteemme. Meidan on saavutettava tuot-
teet myyntiin pienemmilla resursseilla, vaikuttavammilla tuloksil-
la ja vaikeammin jaljiteltavalla tehokkuudella kuin kilpailijat.

Keskitytaan siis meidan komparatiivisen edun osaamisaluei-
siin, olkaamme parhaita siina missa olemme jo hyvia ja panos-
tetaan naihin sektoreihin. Nain paasemme maailman huipulle
uudistetuilla vanhoilla konsepteilla ja uusilla kasvualoilla, vahem-
malla saavutamme enemman.
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Voisimme olla parhaita viidella sektorilla, jatetaan muut teknolo-
gian, teollisuuden ja kaupan alat muille maille. Esimerkkeina voi-
sivat olla:

1. Telekommunikaatio ja sen uudet sovellukset
monilla sektoreilla
2. Teknologiateollisuus ja tekodlyn uudet kaupalliset ratkaisut
3. Terveydenhoito ja sen skaalautuvat digitaaliset palvelut
alustatalouksissa
4. ICT-tietointensiiviset lilkketoiminnan palvelut
5. T&K-osaaminen ja palvelut monilla eri sektoreilla

Jotta naillda muutamilla esimerkkialoilla paastaisiin maailman
johtaviin asemiin, vahemmalla on luotava enemman. Kaikkia
kouluttamattomia maahanmuuttajia kaikkialta ei tarvitse kutsua
Suomeen, kun heilla ei ole paljoakaan annettavaa Suomelle ja suo-
malaisille. Rationalisoidaan maahanmuutto, jolloin se on jarkevaa
seka suomalaisille etta tulijoille itselleen.

Ulkomaalaisia asiantuntijoita voimme palkata suuriin pro-
jekteihimme kasvumarkkinoilla ympari maailmaa luoden suuria
liikevoittoja ulkomaisilla markkinoilla ja kotiuttaen liikevoitot ko-
ti-Suomeen. Ei osaajia tarvitse vakisin Suomeen tuoda, he voivat
luoda lisdarvoa paremmin sielld missa jo asuvat, eli kasvumarkki-
noilla, joilla meidankin tulee olla aktiivisesti lasna.

Suomen demografisessa muutoksessa, jossa huoltosuhde
heikkenee nopeasti, tydon tuottavuuden merkitys korostuu, eli va-
hemmalla on nyt saatava enemman aikaiseksi.

Keskittymalla uusille kasvualoille ja sijoittamalla siihen, jossa
jo olemme hyvia, koko kansan voimalla, paasemme helpoiten pa-
rempiin tuottoihin!
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"ALA LASKE KETAAN
ONNELLISEKSI, ENNEN KUIN
HAN ON KUOLLUT"

Solon Ateenasta (n. 638-558 eaa.)

uomi on viela monella tavalla hyvinvointikansa, mutta sita

emme ole enaa kauan, jos mitaan muutoksia tai parannuksia

ei tehda. Paljon puhutaan, huonoja talouslukuja ihmetellaan
ja raportteja julkaistaan, mutta paljon mitaan ei tehda. Kukaan ei
oikeastaan ota mitdaan vastuuta, mutta muita syytellaan herkas-
ti. Meidan on hyva muistaa, etta hyvinvointivaltio ja oikeusvaltio
eivat ole mitaan itsestaanselvyyksia, kuten lukemattomat huonot
esimerkit maailmalla sen todistavat. Vaikka me suomalaiset olem-
me olleet tdhan saakka hyvinvoivia, meista voi lyhyellakin aika-
taululla tulla pahoinvoivia.

Emme saa enaa luulla, etta hyvinvointi putoaa kuin mammo-
na taivaasta. Emme saa myodskaan luulla, etta valtio hoitaa meidat
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kehdosta hautaan ja naapurit maksakoot kulumme. Hyvinvointi,
kuten meidan kaikkien tulisi tietaa, taytyy ansaita joka paiva, sita
ei voi kustantaa jatkuvalla velanotolla tai verojen korotuksilla tai
tulevilla syntymattdmillakin sukupolvilla. Valtio ei ole mikaan ra-
hasampo tai ikuinen runsaudensarvi.

Meidan ei tule myodskaan tuudittautua uskoon, ettd kylla kaik-
ki jarjestyy, uusi Nokia ilmestyy kohta tyhjasta, velat maksetaan
olemattomalla talouskasvulla, toita riittaa tekoalyn tai kiinalaisten
viedessa ne viimeisetkin kohta mennessaan tai joku muu hoitaa
raha-asiamme kuntoon. Elaman realiteetit on tunnustettava.

Kaikkea voi tapahtua matkan varrella, kuten jokainen oikeasti
aikuinen tietda ja ymmartaa - ja ehka on sen kokenutkin. Menes-
tyksen ohella on moni ehkapa kokenut tyottomyytta, konkursseja,
avioeroja, sairauksia, voimattomuutta tai muita ikavyyksia. Mutta
naihinkin haasteisiin yleensa auttavat parantavat ja korjaavat toi-
menpiteet.

Mita voi meille suomalaisille tapahtua, jos ja kun ei kuitenkaan
mitaan taaskaan tehda? Tassa voisi olla joitain uusia avauksia:

1. Energiainflaatio jatkuu ja kotitalouksien
maksukyky katoaa 2026

2. Valtion luottoluokitus romahtaa pykalan tai kaksi 2027

3. Hurja globaali kilpailu pahenee — porssiyritysten
tulokset putoavat 2028

4. Valtion rahat eivat riitd asumistukiin, vanhusten-
hoitoon ja koulutukseen 2029

5. Yhteiskuntaa yllapitava luottamus rakoilee pahasti —
rikokset yleistyvat 2030

Emme voi olettaa, etta olemme jatkossakin onnellisial
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ANTIIKIN SEITSEMAN
VIISAAN EHDOTUKSET
SUOMALAISILLE

Periandros, Pittakos, Kleobulos, Khilon ja Solon tapaisi-

vat kaikki Lindoksen hiekkarannoilla Kreikassa leiritu-
len lampimassa kajossa illallisella kuun loisteessa ja keskustelisivat
meidan suomalaisten taloustilanteesta? Mitka voisivat olla heidan
kysymyksensa, ehdotuksensa ja ratkaisunsa? Tassa on joitakin eh-
dotuksia:

[ ita jos nama antiikin viisaat, arvon herrat, Thales, Bias,

Thales: "Todetkaa rehellisesti yhdessa, jopa inhorealismin avulla,
mitka ovat suurimmat tosiasiasialliset ongelmanne heikossa ta-
louskasvussa ja mista ne johtuvat? Itsepetos on vaarallisin petos!”.

Bias: "Katsokaa Suomen ulkopuolelle ja ymmmartakaa, mita siella
tapahtuu ja miksi, jotta voitte ymmartaa, mita Suomen sisapuo-
lella tapahtuu ja minka takia? Miten voitte parantaa asemaanne?
Alk&a keskittykd epaolennaisiin asioihin, dlkaaké lakaisko ongel-
mianne maton alle”.

Periandros: "Alkéé vain katsoko huomiseen tai seuraavaan téysi-
kuuhun, vaan tehkaa koko maan tuotannon, teknologian ja talou-
den osilta pitkaaikaisia suunnitelmia, luokaa kollektiivisia visioita,
joita parannatte ja paivitatte ajoittain, jotta kukaan tai mikaan ei
voi johtaa teita harhaan”.
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Pittakos: "Suomalaisten kannattaa fokusoida uusiin maailmaa
mullistaviin erilaisiin tuotteisiin, osaamiseen ja palveluihin, liittaa
niitd myds vanhaan tuotantoon ja ennakoivasti uudistaa talouden
rakenteita, ja myyda laatua, laatua, ja laatua!”

Kleobulos: "Oppikaa oikeasti uusia asioita, teknologioita, mutta
ennen kaikkea uusia nakemyksia maailmalta, ihmisten kayttayty-
mismallien muutoksia ympari maailmaa, etenkin siella missa on
talouskasvua, jotta osaatte myyda uusia tuotteitanne ja palvelui-
tanne uusille asiakkaille, oikeaan aikaan ja parhailla hinnoilla ja
kilpailukykyisesti. Oppikaa oppimaan aina uutta ja pysykaa mui-
den edellda omilla aloillanne. Tata ei voi tehda syrjakylilla, metsissa
ja heinapelloilla kotimaassa, vaan pitaa lahtea merien taakse op-
pimaan’”.

Khilon: "Suomalaiset, kayttakaa enemman aikaa ja energiaa yha
pienempiin osaamisalueisiin, niin parjaatte suurillakin markki-
noilla, hankkien menestysta, hyvaa nimea ja luottamusta muu-
hunkin osaamiseenne. Korkein laatu ja innovaatiot luovat mah-
dollisuuden tuottaa enemman hopeadrakmoja vahemmilla
resursseilla”.

Solon: "Alkaa luulko, etté olette tulevaisuudessa menestyjien jou-
kossa, vaikka tahan saakka teilla on mennyt suhteellisen hyvin.
Markkinoille virtaa aina uusia tuulia, tuotteita ja palveluita, uusilta
markkinoilta ja korkean tason osaajilta, jotka muuttavat pelin hen-
gen kokonaan tai osittain. Jos haluaa tulevaisuudessakin parjata,
on hyvinvoinnistaan taisteltaval Alkaa pitdkd hyvinvointianne
itsestaanselvyytena, koska se ei todellakaan ole sita. Onnea mat-
kaan ystavat!”
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JOKAISEN KANSALAISEN
OSALLISTUMINEN
ON TARKEAA

alouskasvuun tarvitaan teknologian kehitysta, inhimillista

paaomaa ja tuotannollisen paaoman kasvua, jota kaikkien

suomalaisten on tuettava jokaisessa tehtavassa.
Yhteiskunnan henkiset jaykkyydet syntyvat siita, etta yhteiskun-
nan hyvasta menestyksesta saatava positiivinen palaute vahvistaa
ajan kuluessa yhteiskunnan jasenten yhteista viitekehysta, arvoja
ja normeja seka johtaa kasvavaan haluttomuuteen ja kyvyttomyy-
teen kyseenalaistaa niita (Huff & Huff 2001).

"Henkiset jaykkyydet vaikuttavat erityisesti sithen, nousevatko
uudet yhteiskunnalliset ongelmat julkiseen keskusteluun ja kayn-
nistyyké yhteiskunnassa toisen asteen oppimisprosesseja, joiden
tuloksena sen rakenteet voivat muuttua (Sosiaaliset innovaatiot
ja yhteiskunnan uudistumiskyky’, T. Hamalainen ja R. Heiskala,
2004).

"Jos kaikki yhteiskunnassa keskittyvat vain sen pohtimiseen,
miten saisi enemman valtion palveluksia ja tulonsiirtoja ja miten
saisi vyorytettya mahdollisimman paljon veroja ja maksuja mui-
den kanssaihmisten kontolle, sellaiselle yhteiskunnalle kay yhta
huonosti kuin “entiselle” itdnaapurille” (Suomen Perusta, emeri-
tusprofessori Matti Viren, Kaksitoista talouden periaatetta, 2022).

Haluammeko kehittya rohkeiden ja osaavien suomalaisten
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progressiiviseksi teknologian ja talouden kehitysjohtajamaaksi vai
jatkammeko naivettymistamme, jolloin meista tulee — ennemmin
kuin mydhemmin — Neuvostoliiton kaltainen Surkastuvien Kun-
tien Sopeutusliitto, joka aina vaan vajoaa uusiin syvyyksiin?

Eli nyt on parantavien toimenpiteiden aika pitkalle tulevaisuu-
teen.

Kuten ennen on ollut vaikeuksia, ja aina olemme selvinneet
ja nousseet uusiin voittoihin, niin nytkin me kaikki haluamme
omistaa tulevaisuuden talouskasvun!

Hyva ystava, mitd enemman pystyt kehittamaan itseasi, sita
enemman arvoa pystyt luomaan itsellesi, Suomelle ja meille kai-
kille suomalaisille. Kaikki talouskasvu on juuri sinusta kiinni, ky-
vyistasi, rohkeudestasi, positiivisesta energiastasi ja motivaatios-
tasi pyrkia parempaan elamaan.

Nyt tarvitaan tyota, yrittamista ja ostovoimaa meille suomalai-
sille!

Mita sing, hyva Suomen kansalainen, aiot tehda talouskasvumme
eteen?

"Suomi, meilla on toivoal”
- Jack [lmonen
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